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Industrialisering ryster 
IT-markedet

Forandring fryder ikke alltid, men forandring er ofte spennende – 

både for deltagere og tilskuere. Vi benket oss for stor og 

vedvarende spenning ved siste årsskifte, og har allerede fått mer 

enn vi hadde drømt om.

Ikke fordi  finanskrisen  – eller  ettervirkningene av  den  – 
vedvarer, men fordi uvanlig  mange endringer  fra  ulike retninger 
konvergerer  samtidig. Scenariene vi diskuterte i  kommentaren 
2010: Overraskelsenes år  i desember, er  på  flere punkter 
forbigått av  virkeligheten  allerede. Riktignok går  utviklingen 
saktere enn  ventet på hjemmefronten,  men  spenningen  og 
forandringene internasjonalt  – og spesielt  i USA  – er desto 
større og mer interessante.

Én  av  trendene vi har  vært inne på, er  at  de store aktørene sikrer 
seg  kontroll over  større deler  av  egen  næringskjede.  Oracle blir 
totalleverandør  med overtakelsen av  Sun, og dekker  hele 
spekteret fra  prosessorer  til ERP. HP bygger  seg  kraftig  opp på 
både tjenester  og kommunikasjon, med bl.a.  fortæringen av 
3Com.  Apple forskyver flere produkter  til egenutviklede 
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Frontene i markedet endrer 
seg. Microsoft vs. Google er 
blitt til Google vs. Apple. 
IBM vs. HP er blitt til 
Oracle vs. IBM. Microsofts 
hovedmotstander? I dag – 
ingen. I morgen, kanskje 
VMforce.

What’s in it for me?

Strukturelle endringer har 
alltid en årsak. Årsaken 
påvirker alle – direkte eller 
indirekte. Ved å forstå den, 
kan den utnyttes. Da blir 
forandring vår medspiller.

Analyser:
✓Google, Microsoft, Apple, Adobe 

og kampen om fremtiden
✓Nettskyens 5 grunnstener
✓Redundant Array of  Independent 

Datacenters

Kommentarer:
✓Katastrofesikring på 

billigsalg
✓Ut med hardware, 

inn med fornuft
✓ iPad: The missing 

link?
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