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Azure: Microsofts sømløse 
plattform-strategi

«Houston, we have a problem.» Sitatet fra Apollo 13 er legendarisk – og ofte 
omskrevet til å passe med omstendighetene. Benyttet utallige ganger i like utallige 

sammenhenger. Men hva slags problemer er det vi snakker om? Står ikke Microsoft 
sterkere enn noen gang? Hva slags utfordringer har Ballmer & Co. som kvalifiserer et 

sitat med et så alvorlig innhold?

To beslektede, men separate forhold blir trukket frem i slike 
sammenhenger. Det ene er at Microsofts  aksjekurs har falt jevnt og 
trutt siden Steve Ballmer tok over som toppsjef i 1999, til tross for at 
selskapets  omsetning har fortsatt å vokse i hele perioden. Det andre 
forholdet – som er årsaken til det første – er skepsis i aksjemarkedet 
med hensyn til selskapets  evne til å tilpasse seg akselererende 
forandringer i markedet. En slik skepsis  lar seg forklare ut fra dagens 
virkelighetsbilde, men er langt verre å strekke hele 9 år bakover i tid. 
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I N N S I K T  O G  I N S P I R A S J O N

A N A LY S E
Microsoft har avfyrt en totrinnsrakett mot nettskyen. Den 

første, Online Services, er betryggende. Den 
andre, Azure, er overraskende. Mest overraskende er 

imidlertid prosessen: Den nye plattformen bygges ovenfra 
og nedover. Det viser seg å være et smart trekk. Like smart 

er den relativt ydmyke innstillingen til fremtiden.
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